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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU OPIEKI
ZDROWOTNEJ
W KRASNYMSTAWIE za 2024 rok

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. 2025 poz. 450 tekst jednolity).

Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej.

1. Nazwa : Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie

2. Siedziba : ul. Sobieskiego 4

3. Adres : 22-300 Krasnystaw

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej : 82 543 15 22 70 fax 82 576
49 01 sekretariat@spzozkrasnystaw.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 110196699

6. Numer KRS 0000097765

7. Numer NIP 5641475805

Zakres przedmiotowy raportu:

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024
1 zawiera:

- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 ,

- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe ( 2025-2027)
wraz z opisem przyjetych zatozen,

- informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
SPZOZ.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezb¢dnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej z dnia ( Dz.U. 2017r. poz.832).



Zakres podmiotowy:

Zgodnie z art. 53 a lit. 4 cyt. ust. podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej SPZ0OZ na podstawie raportu.

Od 31.05.2020 roku obowigzek raportowania przez SP ZOZ-y zostal zmodyfikowany

o tyle, ze kierownik sporzadza i udost¢pnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport

o sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu.

Organizacja pracy i zatrudnienie

Wedtug stanu na 31.12.2024r. zatrudnienie z podzialem na grupy zawodowe w osobach
wynosito: 42 lekarze, 38 inny wyzszy personel medyczny, 187 pielegniarki, 31 polozne, 67
inny $redni personel medyczny, 33 obstuga, 49 nizszy personel, 3 pracownicy kierownictwa,
31 administracja, 1 stazysta, razem 482,00 osoby (nie uwzglednione 2 osoby - salowe
przebywajace na S$wiadczeniu rehabilitacyjnym).

Wedlug stanu na 31.12.2024r. zatrudnienie na podstawie umow kontraktowych
wynosito: 92 lekarze. 9 ratownicy medyczni, 2 psychoterapeuta, 2 psycholog kliniczny. 1
psycholog , 1 pielegniarz razem: 107 0sob.

Wedtug stanu na 31.12.2024r. zatrudnienie na podstawie umowy zlecenia wynosito: 11
lekarze, 22 pielegniarki, 3 polozne, 4 ratownicy medyczni, 4 diagnosci laboratoryjni, 4
technicy elektroradiologii, 1 logopeda, 1 opiekun medyczny, 3 administracja, 2 kierowca, 2
robotnik gospodarczy, 7 salowe, 1 psychoterapeuta, 1 laborant, 1 rejestratorka medyczna
razem: 66 0sob.

Tabela nr 1. Struktura zatrudnienia w etatach przeliczeniowych wg grup zawodowych na
dzien 31.12.2024r.. na podstawie umow o prace.

Wyszczegélnienie wg grup Ogoétem
cawodowych
etaty

Zatrudnienie razem: 473,95
z tego:
1) Personel medyczny: 357,45
lekarze 38
inny wyzszy medyczny 37,10
pielegniarki 185,60
polozne 31
inny sredni medyczny 65,75
2) Obsluga i nizszy personel 82,00
w tym:
obstuga 33
nizszy personel 49
3) Pracownicy kierownictwa 3




w tym:

Dyrektor 1
Zastepca Dyrektora 0
Gléwny Ksiegowy 1
Naczelna Pielggniarka 1
4) Administracja 30,50
5) Stazysci 1
6) Urlopowani: 0
w tym:

urlopy wychowawcze 0
urlopy bezptatne 0

Wykres nr 1. Struktura zatrudnienia w etatach przeliczeniowych wg grup zawodowych
na 31.12.2024 r. na podstawie uméw o prace.
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Organizacje zwiazkowe

W Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie dzialajg
organizacje zwigzkowe:

1. Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Pielegniarek i Potoznych Zakladowa Organizacja

Zwigzkowa.
2. Ogolnopolski Zwigzek Zawodowy Technikow Medycznych Elektroradiologii.
3. Migdzyzaktadowy SNZZ Pracownikéw Stuzby Zdrowia

Y.acznie w organizacjach zwigzkowych na 31.12.2024r. byto zrzeszonych 151 o0sob.



Zamowienia publiczne za okres od 01.01 — 31.12.2024 roku.

W miesigcu styczen 2024 r. zawarto 42 umowy w wyniku postepowan opublikowanych
w 2023 roku na taczng kwote 5 256 612,65 brutto.

Tabela nr 2.
Post¢powanie Laczna wartos¢ brutto
Tryb podstawowy, bez negocjacji
1. Dostawa jednorazowego sprzetu medycznego- powtdrka 7 257,60
2. Dostawa r¢kawic medycznych 5 062,50
Tryb przetargu nieograniczonego
1. Dostawa produktow leczniczych 5244 292,55

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku ogloszono:

e 22 postgpowan o udzielenie zamdéwienia publicznego w trybie przetargu podstawowego,
bez negocjacji

¢ 2 postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego w trybie przetargu podstawowego,
Z negocjacjami

e 5 postepowan w trybie przetargu nieograniczonego

e 2 postgpowania w trybie z wolnej reki

Tabela nr 3. Zestawienie postepowan ogloszonych w 2024 r.

Postepowanie L.aczna warto$¢ brutto

Tryb podstawowy, bez negocjacji

1. Dostawa produktéw leczniczych - powtorka 378 313,84

2. Dostawa oblozen, serwet, podkltadéw oraz odziezy chirurgiczne;j 229 790,52

3. Zakup i dostawa aparatu ultrasonograficznego w ramach projektu
pn. ,Modernizacja, przebudowa, doposazenie SOR oraz pracowni

diagnostycznych wspdtpracujacych z SOR w SPZOZ w Eo200,00
Krasnymstawie
4. Dostawa produktéw leczniczych - powtorka I1 368 827,13
5. Zakup i dostawa sprzetu informatycznego i oprogramowania w
ramach projektu pn. ,,Modernizacja, przebudowa, doposazenie 634 878.03
SOR oraz pracowni diagnostycznych wspélpracujacych z SOR w ’
SPZOZ w Krasnymstawie
6. Dostawa implantow do operacji kregostupa 935 820,00
7. Dostawa $rodkéw dezynfekcyjnych 610 698,42
8. Dostawa i montaz agregatu pradotworczego wraz z . e
uniewazniono

dostosowaniem do istniejgcej infrastruktury energetycznej w




ramach projektu pn. ,,Modernizacja, przebudowa, doposazenie
SOR oraz pracowni diagnostycznych wspdlpracujgcych z SOR w
SPZOZ w Krasnymstawie"

Dostawa podtozy krazkéw antybiotykowych oraz odczynnikow
do Laboratorium Mikrobiologicznego wraz z dzierzawg aparatu
do posiewu krwi i ptynéw ustrojowych oraz analizatora do
identyfikacji i okreslania lekowrazliwo$ci

189 491,60

10.

Dostawa endoprotez stawu biodrowego, cementow i
mieszalnikow

602 100,00

11.

Dostawa artykuldw zywnosciowych do kuchni szpitalnej SPZOZ
w Krasnymstawie

768 347,43

12.

Dostawa elastycznej zelowej protezy jadra miazdzystego dla SP
Z0Z w Krasnymstawie

259 200,00

13.

Dostawa podlozy krazkow antybiotykowych oraz odczynnikow
do Laboratorium Mikrobiologicznego wraz z dzierzawa aparatu
do posiewu krwi i ptyndw - ustrojowych - powtorka

157 390,92

14.

Zakup i dostawa aparatu RTG srodoperacyjnego (Ramie C) w
ramach projektu Modemizacja, przebudowa, doposazenie SOR
oraz pracowni diagnostycznych wspotpracujagcych z SOR w SP
Z0Z w Krasnymstawie

509 895,00

I5.

Zakup przewoznego aparatu RTG w ramach projektu
Modernizacja, przebudowa, doposazenie SOR oraz pracowni
diagnostycznych wspétpracujagcych z SOR w SP ZOZ w
Krasnymstawie

398 268,68

16.

Zakup 1 dostawa agregatu pradotworczego w ramach projektu pn.

"Modernizacja, przebudowa, doposazenie SOR oraz pracowni
diagnostycznych wspétpracujacych z SOR w SP ZOZ w
Krasnymstawie

302 580,00

17.

Dostawa oprzyrzadowania do termolezji

617 760.00

18.

Kompleksowa ustuga odbiory, transportu i unieszkodliwienia
odpadéw medycznych

191 808,00

19.

Dostawa materiatéw opatrunkowych oraz zestawow do
podcis$nieniowej terapii leczenia ran

315 082,24

20.

Dostawa endoprotez i gwozdzi kretarzowych dla SP ZOZ w
Krasnymstawie - powtérka

444 830,00

21.

Dostawa Srodkow czystosci i artykutow higienicznych do SP
Z0Z w Krasnymstawie

182 753,25

22.

Dostawa rekawiczek diagnostycznych- niejalowych oraz
chirurgicznych i ortopedycznych - sterylnych dla SP ZOZ w
Krasnymstawie

47 345,22

Tryb podstawowy, z negocjacjami

Modernizacja, przebudowa, doposazenie SOR w SPZOZ w
Krasnymstawie w ramach inwestycji pn."Modernizacja,

Postepowanie rozstrzygniete
w2024 r.,
umowe zawarto w 2025 r.
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przebudowa, doposazenie SOR oraz pracowni diagnostycznych

wspolpracujacych z SOR w SP ZOZ w Krasnymstawie

o

Ubezpieczenie mienia i odpowiedzialnosci cywilnej SPZOZ

w Krasnymstawie 725 230,59
Tryb przetargu nieograniczonego
1. Dostawa wyrobow ortopedycznych 1273 394,52
2. Dostawa drobnego sprzetu medycznego jednorazowego i
. . 3 . X - 1819 136,99

wielorazowego uzytku oraz medycznej odziezy zabezpieczajacej
3. Modemizacja, przebudowa oraz doposazenie pracowni

diagnostycznych wspétpracujacych z SOR w SPZOZ w

Krasnymstawie w ramach inwestycji pn. ,,Modernizacja, uniewazniono

przebudowa, doposazenie SOR oraz pracowni diagnostycznych

wspolpracujacych z SOR w SPZOZ w Krasnymstawie

4. Kompleksowa dostawa gazu ziemnego wysokometanowego

Postepowanie rozstrzygnigte

(grupaE) dla potrzeb grupy zakupowej w2025 .
5. Dostawa produktéw leczniczych HosESP owzinzeorzc;zitrzygmqte
Tryb zaméwienia z wolnej reki
1. Dostawa ptynéw i materialow eksploatacyjnych do wykonywania 219 553.20
cigglej terapii nerkozastepczej ’
2. Nadzo6r autorski nad systemem informatycznym Eskulap wraz z 926 928.00

ustugg serwisowa systemu Eskulap i Impuls

Ogolem

13 368 623,58

Zrédla przychodéw oraz wskazniki iloSciowe wykonywanych uslug medycznych

Tabela nr 4. Zrédta przychodéw za ustugi $wiadczone przez szpital za lata 2023 i 2024.

Lp. Tresé 2023 2024
kwota % kwota %
1. NFZ e 89967 759,48 | 98,10% 106 432 951,94 97,91%
2. Inni odbiorcy 1 208 340,73 1,32% 1692 881,09 1,56%
3. Najem/dzierzawa 534 903,29 0,58% 573 007,61 0,53%
Razem: 91 711 003,50 100% 108 698 840,64 100%

SP ZOZ w Krasnymstawie w 2024 r. realizowal §wiadczenia zdrowotne w nastepujacych

zakresach:
- leczenie szpitalne,

- ambulatoryjna opieka specjalistyczna,
- podstawowa opieka zdrowotna,

- opieka nocna i $wiateczna

- opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,
- Centrum Zdrowia Psychicznego (program pilotazowy od 01.09.2023r)

- rehabilitacja lecznicza,




- tomografia komputerowa i badania endoskopowe,
- rezonans magnetyczny,
- programy lekowe —~AMD, RZS, ZZSK, L.ZS, program profilaktyki raka jelita grubego,
program wykrywania raka phuc
- Zaktad Opiekunczo Leczniczy od 17.04 2023r.

}.aczna warto$¢ przychodow uzyskana z Lubelskiego Oddzialu Narodowego Funduszu
Zdrowia na sfinansowanie $wiadczen zdrowotnych w roku 2024 wyniosta: 106 432 951,94 z1.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zakontraktowanych §wiadczen w roku 2024.

Tabela nr 5. Struktura zakontraktowanych $wiadczen w roku 2024,

2024
rozklad %
o UimewgkaINRE kontrakt zakontraktowanych
swiadczen w 2024 roku.
Iy Lecznictwo szpitalne 74 200 558,05 69,12%
2 | Ambulatoryjna Opieka 9055 056,19 8,43%
Specjalistyczna
3 Le.czeme uza'leznzen i 389 686,38 0.36%
opieka psychiatryczna
4. Rehabilitacja lecznicza 897 147,73 0,84%
5 Podstawowa Opieka 991 078,10 0,93%
Zdrowotna
Badania tomografii
5 komputerowej, rezonansu 5005 914.05 4.66%
magnetycznego i
endoskopowe
7. Programy lekowe 2 980 858,44 2,78%
8. Opieka nocna i swigteczna 2232 567,06 2,08%
9. Profilaktyka ,, 40 PLUS” 3575,30 0,003%
10 Ceninmddronis 5358 354,85 4.99%
Psychicznego
11. deidadCpiekiczo 357582792 3,33%
Leczniczy
17 Program pzlo{azowy dobry 1223 643,64 1.14%
positek
13. Koszty swiadczen -PSZ 1440 163,75 1,34%
RAZEM: 107 354 431,46 100,00%




Wykres nr 2. Struktura zakontraktowanych $wiadczen w roku 2024,

. Program pilotazow
Opieka nocna i Centrum Zdrowia Zaklad Op!ekuﬂczo g:;bry[:osilezk y
Swigteczna Psychicznego Leczniczy 1%
2% 3% N
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Koszty §wiadczeh -PSZ

Programy lekowe 1%

3%
Badania tomografii
komputerowej,
rezonansu
magnetycznego i
endoskopowe
5%
Podstawowa Opieka
Zdrowotna
1%
Rehabilitacja lecznicza
1%

Leczenie uzaleznien i_/\

opieka psychiatryczna
0%

Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna
9%

Tabela nr 6. Ogoélne wskazniki ilosciowe wykonywanych uslug medycznych

Lp. | Tresé 2022r. 2023r. 2024r.
I: Liczba hospitalizowanych 11325 11149 11656
24 Liczba osobodni 55910 64543 69188
3. Liczba porad 81672 82725 98002
4. Liczba zgonow 421 418 342

Pozycja Lp. 3. za 2023 rok ulegla zmianie w stosunku do raportu za rok 2023 o ilos¢

wykazang w sprawozdawczosci po dniu sporzadzenia raportu za rok 2023.



Wykres nr 3. Ogdlne wskazniki ilo§ciowe wykonywanych ustug medycznych
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Tabela nr 7. Wskazniki szpitalne za lata 2023 — 2024
Wskaznik
n $redniego
Liczba lézek na dzien ];Ic:zbez:lt::;zz?::ll: Liczba osebodni dziennego
Oddzial B ¢ oblozenia lzek
(%)
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024
Anestezjologii i intensywnej terapii 6 6 101 98 1354 1442 65,84%
Chirurgiczny ogélny
32 32 1963 2109 10217 9390 80,39%
Chirurgii urazowo-ortopedycznej
Pediatryczny 12 13 560 592 2456 2557 53,83%
Ssreloglc<nyjzinedsddzizion 44 40 898 901 11949 11245 77,02%
udarowym
Neonatologiczny 8 0 173 0 776 0 0,00%
Potozniczo-Ginekologiczny 20 0 790 0 2759 0 0,00%
Ginekologiczno-polozniczo
neonatologiczny od 01.03.2023r. g 12 0 gel 0 SR 2ii70L
Okulistyczny 4 4 1356 1539 7 2 0,14%
Choréb Ptuc 6 14 256 277 3391 3140 71,69%
Reumatologiczny 13 13 615 651 5351 5328 112,29%
Urologiczny 6 6 267 239 938 815 37,21%
Choréb wewnetrznych 51 45 1213 1251 16 166 15028 87,60%
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 8 8 2 858 2906 339 47 1,61%
Zaklad Opiekuriczo Leczniczy od .
17.04.2023r. 33 50 99 112 8 840 16 892 92,56%
Ogdlem 243 250 11 149 11 656 65 543 69 188 75,82%




Tabela nr 8. Ilo$¢ udzielonych porad w 2023 1 2024 r

1lo$¢ wykonanych porad
Nazwa poradni
31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r.

polozniczo-ginekologiczna 9055 9548 6188
chirurgii ogdlnej 6949 6 485 5377
hematologiczna 459 444 370
neurologiczna 5160 5532 5354
okulistyczna 3319 4087 6939
gastroenterologiczna 774 824 1057
urologiczna 788 877 1161
dermatologiczna 4013 4348 4484
reumatologiczna 1171 1192 1719
chirurgii urazowo-ortopedycznej 2923 4015 4639
choréb phuc 1446 978 2087
endokrynologiczna 2848 3501 3095
diabetologiczna 2221 726 1311
uzaleznienia od alkoholu i wspotuzaleznienia 1604 1215 2205
zdrowia psychicznego do 31.08.2023r. 6142 4042 0
Oddzial dzienny terapii uzaleznien od alkoholu 783 575 836
podstawowe;j opieki zdrowotnej 9600 9239 11071
nocngj i $wiatecznej opieki zdrowotne;j 16695 14 249 20982
medycyny pracy 1757 1693 1336
Szpitalny oddziat ratunkowy- ambulatorium 12637 13318 12 629
kardiologiczna 3965 3872 4316
otolaryngologiczna 01.04.2023r. 0 1939 2 695
Centrum Zdrowia Psychicznego od 01.09.2023r. 0 3344 10 780

W SPZOZ w Krasnymstawie funkcjonuje réwniez Poradnia Medycyny Pracy na ktorg
Szpital nie posiada kontraktu.

Wykres nr 4. [lo$¢ wykonanych porad wraz z SOR —ambulatorium w latach 2022-2024
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Swiadczenia i ushugi zdrowotne w wiekszosci udzielane byty w dniu zgloszenia si¢
pacjenta z wyjatkiem: oddzialu okulistycznego, reumatologicznego i oddzialu chirurgii
urazowo-ortopedycznej, oraz poradni okulistycznej, urologicznej, kardiologicznej, chirurgii
urazowo-ortopedycznej, neurologicznej, diabetologicznej, gastroenterologicznej,
hematologicznej, chor6b pluc, otolaryngologicznej i endokrynologicznej. Dla wszystkich
komérek medycznych prowadzone sg listy oczekujacych.

Tabela nr 9. Wykaz umow na finansowanie $wiadczen ze $rodkdéw publicznych zawartych na
dzien 31.12.2024r.:

Numer pierwotny ] .
Lp. - Okres obowigzywania umowy Nazwa umowy

System Podstawowego Szpitalnego
Zabezpieczenia Swiadczen Opieki

1. 03-23-03-00549-01 Od 01-01-2023 do 31-12-2024 Zdrowotnej w tym Ambulatoryjne
$§wiadczenia kosztochlonne oraz programy
lekowe
2. 03-24-14-00549-01 0Od 01-01-2024 do 31-12-2033 Zaklad Opiekurniczo Leczniczy
3. 03-24-05-00549-01 0Od 01-01-2024 do 31-12-2028 Rehabilitacja Lecznicza
Opicka Psychiatryczna i Leczenie

4, 03-18-04-00549-01 0d 01.09.2018 do 31.12.2024 L
Uzalenien

5. 03-11-02-00549-04 QOd 01-01-2011 do 31.12.2024 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna

Centrum Zdrowia Psychicmego program

6. (03-23-18-00549-01 Od 01-09-2023 do 31.12.2024 .
pilotazowy

7. 03-16-01-00549-01 Od 01-01-2016 do 31.12.2024 Podstawowa Opicka Zdrowotna

Profilaktyczne Programy Zdrowotne
Profilaktyka 40 PLUS

Profilaktyczne Programy Zdrowotne-
9. 03-22-10-00549-01 Od 01.12.2022 do 29.02.2024 Program badan przesiewowy ch raka jelita
grubego

8. 03-22-18-00549-01 Od 01-08-2022 do 31-12-2024

Program pilotazowy -Dobry positek w

10. | 03-23-18-00549-02 Od 01-09-2023 do 31.12.2024 .
szpitalach

Utrzymanie w odpowiedniej prawnosci aparatury medycznej rok 2024

Sprawna aparatura i sprzet medyczny sg niezbedne przy zapewnieniu ciaglosci udzielania
$wiadczen zdrowotnych, jak rowniez bezpieczenstwa pacjenta i personelu. Dlatego tez Zespot
dazy do wymiany sprzetu medycznego polegajacej na zastgpieniu starego sprzetu, sprzetu
wystuzonego i wymagajgcego czestych napraw (w roku 2024 wykonano 127 napraw sprzetu
przez serwisy zewnetrzne w tym 13 napraw gwarancyjnych oraz okolo 450 napraw we
wlasnym zakresie.

Dokumentacja eksploatacyjna aparatury i sprz¢tu medycznego, (ktory jest
w posiadaniu Zespotu) jest prowadzona za pomocg arkusza kalkulacyjnego Excel oraz
dedykowanego programu KLAR. Program zawiera informacje o przegladach, naprawach
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i przerwach w pracy, spowodowanych awariami sprzetu oraz ponoszonych kosztach co
umozliwia ustalenia stanu technicznego uzytkowanych urzadzen. Przestrzegane sg terminy
okresowych przegladow technicznych i konserwacji zalecanych przez producentéw, ktore
wykonywane sa przez serwisy zewnetrzne oraz we wlasnym zakresie przez pracownika Sekcji
Aparatury Medycznej. W roku 2024 firmy serwisujace sprz¢t medyczny zgodnie

z harmonogramem dokonaty 369 przegladéw technicznych sprzetu i aparatury medycznej

w tym 126 przegladdéw gwarancyjnych oraz 132 przeglady urzadzen pozyskanych z Agencji
Rezerw Materialowych We wlasnym zakresie wykonano 748 przegladéw technicznych

(w tym: 77 kalibracji-wzorcowania aparatdw do pomiaru cis$nienia te¢tniczego krwi, 31
walidacji termometréw bezkontaktowych oraz co 3 miesigce przeprowadzane byly walidacje
27 glukometréw)

Ponadto serwisy zewnetrzne wykonaly 137 walidacji termometrow lodéwkowych.
Procesowi walidacji podane zostaly takze chlodziarki i zamrazarki (firmom zewn¢trznym
zlecono 1 walidacje, we wlasnym zakresie dokonano 28 walidacji). Wykonana zostata takze
legalizacja 18 wag szpitalnych.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie warunkoéw bezpiecznego
stosowania promieniowania jonizujgcego dla wszystkich rodzajéw ekspozycji medycznej
przeprowadzone sg testy specjalistyczne parametrow urzadzen rentgenodiagnostycznych,
majace na celu zapobieganie medycznym wypadkom radiologicznym (testy zostaly wykonane
dla 8 aparatéw i 12 monitoréw opisowych.

Kalibracjom i wzorcowaniu poddane zostalo 16 urzadzen kontrolno-pomiarowych do
wykonywania przegladow i testow aparatury medycznej we wlasnym zakresie.

Polityka jakosci

Wspolczesne oczekiwania spoleczne zwigzane z opiekg zdrowotng wigza si¢ z jakoscia
udzielanych $wiadczen. Takie podejscie wymaga od Szpitala wdrazania skutecznych
mechanizmow podnoszacych jakos¢ opieki i dbatosé o dobro pacjenta. Misjg Zespotu jest:
..Pacjent naszym przyjacielem a jego zdrowie najwyzszg wartos§cia”. Aby dziata¢ zgodnie
z tym przeslaniem, polityka naszego szpitala zmierza do systematycznego podnoszenia
jakosci udzielanych $wiadczen medycznych oraz podnoszenia kwalifikacji kadry
pracowniczej. Zwracamy rowniez uwage na bezpieczenstwo i higiene pracy oraz na wplyw
dziatalnosci szpitala na srodowisko.

Akredytacja przyznana 20.10.2021r. po raz kolejny (czwarty) przez Ministra Zdrowia
obowigzujgca przez trzy lata (do 20.10.2024r), stanowi $wiadectwo wysokiego poziomu
funkcjonowania oraz jakos$ci udzielanych przez Szpital §wiadczen zdrowotnych. Szpital
w 2024 roku, ztozyt kolejny wniosek o przeprowadzenie akredytacji. Zostal wyznaczony
termin audytu akredytacyjnego na 7-9 stycznia 2026 roku. Szpital doklada wszelkiej
starannosci, aby opieka dostarczana Pacjentom byta najwyzszej jako$ci — bezpieczna
i skuteczna. Potwierdza rdéwniez posiadanie duzej wiedzy 1 doswiadczenia kadry
zarzgdzajacej w prowadzeniu jednostki oraz dowodzi profesjonalnego dziatania personelu
w realizacji codziennych obowigzkow.

Certyfikat Normy ISO 9001:2015 potwierdzajacy wprowadzenie i stosowanie systemu
zarzadzania jakoscig zostal przyznany dla calego Szpitala po raz pigty 14.07.2023 r. na okres

trzech lat do 17.07.2026 r. i jest on corocznie recertyfikowany. Swiadezy o spelnieniu
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wymagan normy w zakresie: profilaktyki, diagnostyki, leczenia oraz rehabilitacji. System
zarzadzania jakoscig uporzadkowal zagadnienia zwigzane 2z organizacjag Szpitala.
Udokumentowanie i aktualizowanie procesow, ktore sg realizowane zapewnia jasny i spojny
zbidr wymagan dla pracownikoéw, utatwia prowadzenie dzialan zwigzanych z jakoscig oraz
zrozumienie wymagan w obrebie calej organizacji. Na szczegdlne uznanie w ocenie
auditoréw zastuzyl profesjonalizm i determinacja w jego utrzymaniu wykazane przez
dyrekcje, dyspozycyjno$é i zaangazowanie calego personelu, wigczanie wynikéw analiz
dokonywanych przez komitety powotane w ramach akredytacji do przegladu zarzadzania,
stopniowa integracja obu systemow.

Przygotowania do ponownej oceny u$wiadomily personelowi, ze prawdziwym
odbiorca procesu budowania i doskonalenia systemu zarzadzania przez jakos$¢ jest Pacjent
oraz ze posiadanie certyfikatow jest zapewnieniem dla Pacjenta, ze zwraca si¢ o pomoc
do instytucji, dla ktorej nadrzednym celem jest ciagle zaspokajanie potrzeb i oczekiwan
Pacjentéw oraz dazenie do osiagniecia jak najwyzszego poziomu ich satysfakcji. Aby bylo
to mozliwe do realizacji, nieustannie dazymy do zapewnienia najwyzszej jakosci
oferowanych ushug, a takze do stworzenia przyjaznych i bezpiecznych warunkéw pracy
realizujgcemu ten cel personelowi.

Dzial Diagnostyki Laboratoryjnej w 2024 roku posiadal ponizsze certyfikaty:
- Swiadectwo Centralnego O$rodka Badan Jako$ci w Diagnostyce Laboratoryjnej

w Lodzi,

-Zaswiadczenia Centralnego Osrodka Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjne;j

w Lodzi,

-Certifikat  uczestnictwa w  Migdzynarodowej  kontroli  jakosci  badan
hematologicznych,

- Certyfikat Standlab dla badan hematologicznych,

-Certyfikaty wuczestnictwa w migdzynarodowych programach Rigas-Randox:
Urinalysys, Coagulation, Human Urine, Clinical Chemistry, Specific Proteins,
Immunoassay Speciality,

-Certyfikat Glycated haemoglobin Swiadectwo Centralnego Osrodka Badan Jakosci
w Diagnostyce Mikrobiologiczne) w Warszawie.

Certyfikaty jakosci dla Szpitala sg waznym kryterium rynkowym i rankingowym.
Wdrozony i utrzymywany system wymaga zespolowego zaangazowania wszystkich
pracownikow. Stanowi to duze wyzwanie, gdyz wdrozy¢ co$ jest znacznie proscie]
niz utrzyma¢ w sposob ciagly na wysokim poziomie.

Realizujgc zadania statutowe jesteSmy Szpitalem zorientowanym na pacjenta, ktory
monitoruje rynek medyczny i w pore identyfikuje potrzeby pacjentdw, rozpatrujac
mozliwosci ich realizacji. Ktéry dba o komfort pobytu pacjenta w oddziatach, poradniach
i pracowniach.

Dla realizacji wyznaczonych celow istotne znaczenie majg dziatania podejmowane przez
Dyrekcje oraz pracownikdéw Szpitala zmierzajagce do umacniania renomy i budowania
pozytywnego wizerunku poprzez:

> propagowanie osiggnie¢ w sferze medycznej i zarzadzania,

» realizacje licznych przedsiewzie¢ promujacych zdrowie,
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Préba oceny jakosci realizacji §wiadczen medycznych jest zadaniem bardzo trudnym.
Wynika to z korelacji pacjent — Szpital. Jako$é udzielania $wiadczen inaczej jest pojmowana
przez pacjentdw, a inaczej przez osoby $wiadczace ustugi medyczne. Zdaniem pacjentéw
o jakos$ci Szpitala §wiadczy: whasciwa komunikacja pacjent - personel, czystos¢ sali chorych,
sanitariatow, spetnianie biezacych prosb pacjentow, respektowanie praw pacjenta, wsparcie
psychiczne.

Ankiety zostaly zbudowane tak, aby pozyska¢ informacje, ktore trudno uzyskac
w bezposrednim kontakcie z pacjentem.

Przeprowadzone badania ankietowe pozwolito na weryfikacje najwazniejszych
elementow majacych wplyw na satysfakcje pacjenta. Badanie oddzialéw szpitalnych zostato
przeprowadzone na podstawie autorskiego anonimowego kwestionariusza ankiety
sktadajgcego si¢ 20 pytan zamknietych i otwartych, oraz badania ankietowego Centrum
Monitorowania Jako$ci PASAT skladajacego si¢ z 10 pytan. Pacjenci wypehiali ankiete
w dniu wypisu z oddziatu, gdyz w ten sposdb mozna bylo liczy¢ na wiarygodng oceng.

W 2024 uzyskano 907 ankiet wypelnionych w przedziale 12 miesigcy, w tym z systemu
Centrum Monitorowania Jako$ci PASAT uzyskano 645 ankiet, natomiast na podstawie
autorskiego  anonimowego  kwestionariusza  ankiety 262  ankiety.  Pacjentéw
hospitalizowanych w 2024 roku bylo 11656 osob, ilo$¢ pacjentow ankietowanych stanowi
7,78 % wszystkich pacjentéw hospitalizowanych.

Lecznictwo otwarte, czyli leczenie w poradniach specjalistycznych objete zostato inng
ankietg. Uzyskano w 2024 roku 132 ankiety.

Pytania ankietowe dotyczyly przyjecia na oddzial, oceny zachowania personelu,
przebiegu hospitalizacji, jakosci zywienia, i czystosci. Ankietowani mieli mozliwosé
zakres$lania konkretnych odpowiedzi lub dokonywania oceny w skali punktowej od 0 do 10,
gdzie ,,10°° to najwyzsza ocena a ,,0°’ najnizsza. Pacjenci mieli rowniez mozliwo$é
zapisywania uwag w pytaniach otwartych umieszczanych w ankietach.

Wyniki badan zaprezentowano w postaci wykreséw wg ukladu pytan zawartych
w kwestionariuszu ankiety.

Ponizej poddano wyniki analizy najistotniejszych pytan z ankiety, ktérg pacjenci
wypehnili w oddziatach szpitalnych Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Krasnymstawie w roku 2024.
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Wykresy od nr 5 do nr 12 obrazujace odpowiedzi pacjentéw na pytania z ankiet.
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€01 Jak oceniasz zrozumiatos¢ przekazywanych informagi dotyczacych Twojego stanu zdrowia
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F01 Jakie jest prawdopodobieristwo, ze polecisz ten szpital znajomym lub rodzinie?
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Ilo$¢ pacjentow zadowolonych z ustug medycznych w 2024r wyniosta:

> 57% Ankietowanych zdecydowanie polecitoby Szpital rodzinie i znajomym

( ocena na 10 punktéw),

> 23% Ankietowanych polecitoby Szpital rodzinie i znajomym ( ocena na 9 punktow),

» 2 % ankietowanych nie polecitoby naszej placoéwki rodzinie i znajomym:.

( ocena na 0 punktow).

Swiadczy to o duzym profesjonalizmie i fachowosci personelu medycznego.

18



Pacjenci sg zadowoleni z jakosci $wiadczonych ustug medycznych. 80%
ankietowanych polecitloby placowke swojej rodzinie i znajomym co jest najlepsza
wizytowka Szpitala. Fachowos$¢ personelu i stopien zadowolenia pacjentdéw sa bardzo
wazne zaréwno dla pracownikéw jak i pacjentdéw. Wyniki uzyskanych badan pozwola
zlokalizowa¢ obszary w ktérych wystepuja niedociggniecia i pozwola usprawni¢ ich
funkcjonowanie. Zdecydowana wiekszos$¢ ocenia pobyt w szpitalu dobrze. Pacjenci wysoko

ocenili $wiadczona opieke pielegniarska i lekarska oraz przestrzeganie praw pacjenta.

Komitety i zespoly dzialajace w 2024 roku w SPZOZ w Krasnymstawie:

Komitet ds. Jakosci

Komitet Kontroli Zakazen Szpitalnych

Komitet Transfuzjologiczny

Pelnomocnik ds. praw pacjenta

. Komisja ds. badania satysfakcji pacjenta

Komisja ds. stwierdzenia trwalego nieodwracalnego ustania czynnosci mozgu dla potrzeb

v s W ]

pobrania komérek, tkanek, narzgdow

7. Zespot ds. etyki

8. Zespét ds. Farmakoterapii

9. Zespdt Kontroli Zakazen Szpitalnych
10. Zespo6t ds. kontroli dokumentacji medycznej
11. Zespo6t ds. zywienia
12. Zespdl ds. analizy czestosei i skutecznos$ci podjetych czynnos$ci reanimacyjnych
13. Zespot ds. analizy skutkow zabiegdw operacyjnych
14. Zespo6t ds. analizy przebiegu i skutkdw znieczulen
15. Zespot ds. analizy zgondéw szpitalnych
16. Zespot ds. analizy zdarzen niepozgdanych
17. Zespol ds. oceny i leczenia bolu
18. Zespo6t ds. oceny przyjec i wypiséw pacjentow
19. Zespot ds. protilaktyki 1 leczenia odlezyn
20. Zespot ds. profilaktyki zylnej choroby zakrzepowo-zatorowej
21. Zespot ds. oceny ryzyka narazenia na zranienia ostrymi narzedziami
22. Zespot urazowy i zespot udarowy
23. Zespét klinicznego audytu wewngtrznego w zakresie rentgenodiagnostyki
24, Zespot resuscytacyjny
25. Zespot ds. HACCP
26. Zespot ds. antybiotykoterapii

Zakazenia szpitalne w 2024 roku

SPZ0OZ w Krasnymstawie realizuje obowigzek, jaki naktada ustawa z dnia 5 grudnia
2008 r. (ze zm.) o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i chorob zakaZznych u ludzi,
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prowadzi i stale udoskonala dzialania redukujace ryzyko zakazen, majac na uwadze, ze jest to
jeden z najbardziej istotnych aspektow jakos$ci opieki zdrowotnej. W jednostce funkcjonuje
Zespot Kontroli Zakazen Szpitalnych, Komitet Kontroli Zakazen Szpitalnych, specjalista ds.
epidemiologii, ktory wchodzi w sktad ZKZSz oraz pielggniarki i lekarze Igcznikowi na
kazdym oddziale. .

W 2024 r zgloszono do PSSE 15 ognisk w tym trzy Clostridioides difficile, siedem
Klebsiella pneumoniae NDM , OXA- 48 , Grypa — trzy , COVID -dwa

Po zakonczeniu ognisk sale izolacyjne oraz czes¢ oddziatu, w ktérym przebywali pacjenci
izolowani poddane byly dezynfekcji i fumigacji.

W szpitalu wykonywane sg badania przesiewowe u pacjentow, ktdrzy sg :
e przyjmowani bezposrednio z innych szpitali (pobyt powyzej 24h )
e przyjmowani z zakltadéw opieki dlugoterminowej ( ZOL , DPS)
e przyjmowani z zaktadow zbiorowego zakwaterowania
e przenoszeni pomi¢dzy oddziatami, na ktorych czesto wystepuja przypadki CPE i sg
hospitalizowani pacjenci z grupy ryzyka wystgpienia zakazenia /kolonizacji
e pacjenci hospitalizowani w innych szpitalach w ostatnim roku ( powyzej 24 h)
e pacjenci poddawani w ostatnim roku procedurom z zakresu hemodializy lub
chemioterapii onkologicznej
e pacjenci wezesniej skolonizowani CPE
e pacjenci przebywajacy poza granicami kraju o znacznym wystepowaniu
epidemicznym
Badania s3 wykonywane w kierunku KPC i MRSA.
Dzialania te, w znacznym stopniu ograniczyly powstawanie i rozprzestrzenianie si¢ zakazen
i zwigzanych z nimi wystapien ognisk epidemicznych.

Monitorowanie Zakazen Szpitalnych w SPZOZ w Krasnymstawie obejmuje:

1) Zasady organizacji i dzialania systemu kontroli zakazen szpitalnych

2) Zasady izolacji pacjentdw zakazonych i o podwyzszonym ryzyku zakazenia

3) Monitorowanie zakazen szpitalnych, alertpatogenow oraz szczepow wieloopornych

4) Nadzoér nad stanem sanitarno — epidemiologicznym jednostki

5) Nadzér nad realizacja procedur zapobiegajacych zakazeniom szpitalnym

6) Diagnostyke mikrobiologiczng

7) Szpitalna polityke antybiotykowa

8) Edukacje personelu w zakresie zapobiegania zakazen szpitalnych

9) Nadzér nad dostepnos$cig przez personel szpitala do badan profilaktycznych, szczepien
ochronnych oraz profilaktyki poekspozycyjne; .

System kontroli zakazen szpitalnych obejmuje calo$¢ dziatan prowadzonych w SPZOZ
w Krasnymstawie, zmierzajacych do zapobiegania wystepowaniu zakazen szpitalnych.

Monitorowanie =~ zakazen  szpitalnych, jako  system  zbierania, analizowania
i rozpowszechniania danych o sytuacji epidemiologicznej jednostki, jest gtownym celem

20



Programu oraz podstawowym narzedziem dziatania Zespotu Kontroli Zakazen Szpitalnych,
prowadzonym wielokierunkowo i wieloaspektowo.

Nadzor nad realizacjg procedur zapobiegajacych zakazeniom szpitalnym, obejmujacy
monitorowanie prawidlowosci realizowania procedur higienicznych i przestrzegania przez
personel zasad dezynfekcji, aseptyki i antyseptyki — prowadzona jest systematyczna kontrola
przestrzegania procedur profilaktyki zakazen podczas audytéw w poszczego6lnych oddziatach
1 jednostkach szpitala dwa razy do roku.

Bezpieczenstwo i zdrowie personelu medycznego jest kwestia priorytetowa dla
kierownictwa jednostki. Cel ten jest osiagany poprzez wdrozenie Srodkow
zapobiegawczych i ochronnych:

1) stosowanie srodkéw ochrony indywidualnej

2) szczepienie ochronne

3) wdrozenie procedur bezpieczenstwa odnosnie korzystania 1 utylizacji ostrych
przyrzadoéw medycznych

4) udostepnianie prawidlowego sprzetu medycznego

5) wdrozenie bezpiecznych systemdw pracy

6) przestrzeganie procedury ekspozycji zawodowej

7) szkolenie

8) program kontroli zakazen

Ad1) Srodki ochrony indywidualnej (rekawiczki, maski, fartuchy, okulary, itp.) s3 dostepne
dla personelu bez ograniczen, wszystkie $rodki ochrony osobistej posiadaja certyfikaty
i deklaracje zgodnosci. Sg opracowane zasady stosowania tych srodkow, a takze informacje
na temat ich dostepnosci, miejsca przechowywania ze wskazaniem osdb odpowiedzialnych
za zapewnienie dostepnosci.

Ad2) SP ZOZ w Krasnymstawie zapewnia szczepienia pracownikéw przeciwko WZW jak
réwniez grypie. Rejestr o poziomie wyszczepienia pracownikéw, rodzajach i terminach
szczepien prowadzi pielegniarka punktu szczepien POZ .

Ad3) Aktualizacja procedury postepowania z odpadami medycznymi i komunalnymi jest
dokonywana co roku. Personel medyczny uczestniczy w szkoleniach co najmniej jeden raz

w roku.

Ad4) Szpital zapewnia do uzytkowania przez personel bezpieczny i zgodny z przepisami
sprzet medyczny.

AdS5) Szpital wdraza bezpieczne i zgodne z wymogami i normami systemy pracy.

Ad6) W zwigzku narazeniem na ekspozycj¢ grozaca zakazeniem, szczeg6lnie WZW typu B
lub C oraz HIV, w szpitalu jest wdrozona procedura postgpowania poekspozycyjnego
zawierajgca system zgloszen ekspozycji personelu. Rejestr ekspozycji zawodowych
prowadzony jest w kazdej komorce SP ZOZ w Krasnymstawie. Inspektor BHP prowadzi
zbiorczg rejestracje i przekazuje dwa razy w roku do Dyrektora oraz kierownikéw komorek .

Ad7) Edukacja personelu w zakresie zakazen szpitalnych — prowadzona jest na podstawie

planu szkolen poloznej epidemiologicznej, w kazdej komdrce szpitala.
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Tematyka szkolen przewiduje:

> Higiena rak personelu — Technika mycia i dezynfekcji ragk wg Ayliffe’a, pieé
najwazniejszych bezwzglednej dezynfekcji rak przez personel medyczny -
przeciwdziatanie zakazeniom wewnatrzszpitalnym

» Postepowanie w przypadku zakazenia:- przestrzeganie zasad izolacji ( typy izolacji )

> Przestrzeganie procedur i instrukcji zapobiegania zakazeniom wewnatrzszpitalnym
(procedury zawarte w Ksiedze Instrukcji, Ksigdze Epidemiologiczne;j ).

» Higiena szpitalna (zasady sprzatania, przestrzeganie obowiazujacych procedur, itp.)

Szkolenia, najczesciej w formie prelekcji sa przeprowadzane przez specjaliste ds.

epidemiologii, cztonkow ZKZS, a takze przedstawicieli firm zewnetrznych.

W 2024 r w celu zapobiegania zakazeniom szpitalnym przeprowadzono 36 szkolen
wewngetrznych przeprowadzone przez ZKZSz w poszczegolnych komoérkach 1 oddzialach
szpitalnych oraz 1 szkolenia z firmg zewnetrzng . Szkolenia personelu pielegniarskiego
z obowigzujacych procedur z zakresu zapobiegania zakazeniom oraz personelu sprzatajgcego
z zakresu higieny szpitalnej zwickszaja Swiadomos$¢ o zagrozeniu jakie niesie zakazenie
szpitalne i odpowiedzialno$¢ za nie przestrzeganie instrukcji i procedur .

W ramach zapobiegania zakazeniom w 2024 r przeprowadzono 44 szkolenia pracownikow
nowoprzyjetych . W szpitalu prowadzony jest czynny rejestr zakazen oraz alert patogenow.

Ad8) Majagc na uwadze, ze najwickszy wplyw na =zakazenia szpitalne moze
mie¢ naduzywanie antybiotykow i niewykorzystywanie diagnostyki mikrobiologicznej
(selekcjonowanie lekoopornosci), ogniska epidemiczne, nieprzestrzeganie zasad higieny,
dezynfekcji i sterylizacji (transmisja szpitalnych drobnoustrojow), nieprawidlowe procedury
medyczne (umozliwienie inwazji drobnoustrojoéw, przedtuzone pobyty w szpitalu) dlatego
Zespot Kontroli Zakazen Szpitalnych we wspodlpracy z innymi zespofami, komitetami
i pionem lekarsko — pielegniarskim prowadzi zintegrowany Program Kontroli Zakazen,
uszczelniajage go i racjonalizujac corocznie.

Zaangazowanie calego personelu SP ZOZ w Krasnymstawie w petne wdrozenie programu
kontroli zakazen na rok 2025 pozwoli na:

» szybsze wykrycie czynnika etiologicznego i eliminacje zakazenia,

» racjonalizacje¢ antybiotykoterapii, a tym samym zmniejszenie kosztow ponoszonych na
zakup drogich antybiotykéw,

» poprawe ,.$§wiadomosci bakteriologicznej” personelu pracujacego w szpitalu,

» poprawe przeptywu informacji pomiedzy oddziatami

» poprawe w zakresie eliminowania niewlasciwych procedur i zachowan personelu,

> zoptymalizuje czas pobytu pacjenta w szpitalu i zmniejszy koszty pobytu

» zapewni poczucie bezpieczenstwa hospitalizowanym pacjentom, nie spowoduje
dodatkowych cierpien i leku o wlasne zdrowie.

Realizacja planu finansowo — rzeczowego na rok 2024
W planie finansowo-rzeczowym na rok 2024 zaplanowano po stronie przychodéw
111 691 000,00 z1, a zrealizowano 112 611 903,79 zi, tj. 100,82 % planu, w tym:
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I. Przychody z dzialalno$ci operacyjnej (sprzedaz ustug)

1. Przychody ze sprzedazy uslug medycznych zakupionych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia zaplanowano na poziomie 105 230 000,00 zi, na koniec 2024 roku wyniosty
106 432 951,94 zi, czyli 101,14% planu w zakresie zawartych kontraktow.

2. Przychody ze sprzedazy ustug medycznych i pozostatych ustug pozostatym odbiorcom —
zaplanowano 2 440 000,00 zt wykonano 2 265 888,70 zt, czyli 92,86 % planu.

3. Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow — zaplanowano 1 000,00 zi, wykonano

240,00 z1, czyli 24,00 % planu.

I1. Pozostale przychody operacyjne

1. Przychody operacyjne — w szczegdlnosci przychody z dotacji, otrzymane darowizny,
przychéd z odpisow amortyzacyjnych dotyczacych dotacji na srodki trwate, otrzymane kary
i odszkodowania - zaplanowano 3 970 000,00 z1, wykonano — 3 845 299,46 zl, czyli 96,86
% zaplanowanych przychodow.

I1I. Przychody finansowe (odsetki otrzymane i nalezne)- zaplanowano
50 000,00 zt wykonano — 67 523,69 zi, tj. 135,05 % planu.

Na rok 2024 zaplanowano koszty funkcjonowania SPZOZ w Krasnymstawie
w wysokosci 111 650 000,00 zl, a poniesiono 111 346 969,11 zi, co stanowi 99,73 % planu.
I. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej (koszty rodzajowe).
Zuzycie materialow i energii, ustugi obce, podatki i optaty, wynagrodzenia, sktadki spoteczne,
podréze stuzbowe, amortyzacja, pozostate koszty rodzajowe - zaplanowano 110 450 000,00
zt, wykonano — 110 272 311,60 z, tj. 99,84 % planu.
II. Pozostale koszty operacyjne.
Odpisanie naleznosci, koszty procesowe, egzekucyjne, korekty dot. lat ubieglych —
zaplanowano 200 000,00 zt, wykonano — 189 869,21 zi. tj. 94,93 % planu
III. Koszty finansowe.
Odsetki od kredytéw i pozyczek, odsetki od zobowigzan, prowizje i oplaty bankowe —
zaplanowano 1 000 000,00 zt, wykonano — 884 788,30 zt. tj. 88,48 % planu.

Na koniec 2024 roku zaplanowano wynik finansowy netto (strat¢) w wysokosci -
40 000,00 zi., w roku 2024 SPZOZ w Krasnymstawie zakonczy! dziatalno$§¢ wynikiem

finansowym zyskiem netto na poziomie 1261 585,68 zl.

Dzigki osigganemu w ostatnich latach dodatniemu wynikowi finansowemu Szpital
odbudowuje kapitaty wlasne ktore w roku 2024 osiagnely wartos¢ 9 467 181,88 zt.
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Wykres nr 13. Kapital wlasny SPZOZ w Krasnymstawie w latach 2017-2024 (stan na

31 grudnia)
Kapitat (fundusz) wtasny w latach 2017-2024
2017 8205 596 9467 182 - 10 000 000
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- 8000000
2019 - 7000000
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o0 1915330 [ peioos
1875903 - 4000 000
" 2021 310219 1015447 - 3000 000
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[ | L i : - 1000000
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I
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Na koniec 2024 r. jednostka posiadata zobowiazania wobec dostawcow towardw i ustug
w kwocie 7275 173,06 zt, z tytutu zaciggnigtych kredytéw i pozyczek: 7 151 884,67 zl.

Tabela nr 10. Kredyty i pozyczki SP ZOZ w Krasnymstawie

L Nazwa flengctnalkota S Oprocentowanie Zabezpieczenie
- kredytulpozyczki | 31.12.2024r. P P
0,
1. SIEMENS 20 000 000,00 350000066 | '™ W'E:(jz; R kontrakt NFZ
. .
2. MBank 8 000 000,00 203521702 | MWIBOR+1.5% | porgczenie — Powiat
marzy Krasnostawski
kontrakt NFZ
0, 3
3, BS Izbica 2 000 000,00 1616666,09 | M W'E:gf; 1.99% | abezpieczenie na
y sprzecie SPZOZ
suma 30 000 000,00 7 151 884,67
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Wykres nr 14. Zadtuzenie SPZOZ w Krasnymstawie w latach 2018-2024

Zadtuzenie SPZOZ Krasnystaw w latach 2018-2024
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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i

zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony

zdrowia. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu

o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze

sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku .

Wskazniki ekonomiczne dotycza nastepujacych aspektéow sytuacji finansowej

SPZ0OZ:

1. zyskownoSci, tj. zdolnosci jednostki do generowania zysku,

2. plynnosci finansowej, tj.

zobowigzan,

3. efektywnoSci zarzadzania przeptywami finansowymi,

4. zadluzZenia, tj. stopnia finansowania aktywdéw kapitalami obcymi.

Ad.1. Wskazniki zyskownos$ci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow,

zdolnosci do terminowego regulowania zaciggnigtych

a zatem ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.
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1.1 Wskaznik zyskowno$ci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychoddéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki

finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogolem — koszty ogélem podmiotu.

1.2 Wskaznik zyskownoS$ci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywnos$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz

pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

1.3 Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli

wyznacza on 0g0lng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Ad. 2. Wskazniki plynnosci okreslaja  zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow
obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to
$wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi

jak zapasy, nalezno$ci lub $rodki finansowe.

2.1 Wskaiznik biezacej plynnos$ci okresla zdolnos¢ podmiotu  do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

2.2 Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych — najbardziej  plynnymi  aktywami, tj.  krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

Ad. 3. Wskazniki efektywnosci.

3.1 Wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach) okresla dtugosé¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym podmiot ma wieksze trudnos$ci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢
zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan

3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okre$la okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢
wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych
zobowigzan.

Ad. 4 Wskazniki zadluzenia
26



4.1 Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa

podmiotu.

4.2 Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na
jednostke funduszu wilasnego. Wysoka warto$§¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty

zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.
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Tabela nr 11. ANALIZA WSKAZNIKOWA 1 PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2024 ROK

o . P zialy
Wskazniki Metoda ustalenia mCd“,ab Ocena Wskaznik Ocena
wartosa punkto\va
I, WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1 - 0,
— wynik netto .\(J(?O/o — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci | ) ;’;e"c’ s ey bt . od 0,0% do 2,0 % 3 oo 3
I ' pn.'z}’ ody netto ze sprzedazy towarow. powyicj 2,0% do 4,0% 4 ,12%
i materialéw + pozostale przychody operagyjne o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
. wynik z dzialalno$a operagyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci - A
. . przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnosci ) X o 1,85% 3
L. + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . g . ..
i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosc wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 2.24% 4
= o
aktywow Sredni stan aktywéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 ?
powvzel 4,0% 5
. N Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 /r)> . 10
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznoéd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresic splaty od 0,60 do 1,00 4
powyzej 12 miesigey - krdtkoterminowe powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci rozliczenia migdzyokresowe (zynne) powyZej 1,5 do 3,00 12 0.65 4
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania| powyZej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i uslug, o okresic wymagalnosa zobowiazania
powyzej 12 miesiey + rezerwy na krétkoterminowe = 0 %1
zobowigzania krétkoterminowce
aktywa obrotowe - naleznoéd krétkoterminowe ponizcj 0,50 0
2 tytulu dostaw i uslug, o okresic splaty powyzej 0,50 do 1,00 8
powyzej 12 miesi¢ay - krétkoterminowe powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci rozliczenia migdzyokresowe (@zynnd) - zapasy | powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.59 8
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania zobowiazania i
z tytulu dostaw i uslug, o okresic wymagalnosd |krotkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesicey + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
. . Uzysk
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna occna pkt. 25 ’)itm 12
pkt.
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
L aci sredni stnfll.na:)czr;o?o Z t)l’\tUh:‘ d:;;aw 1uslug ponizc] 45 dni 3
"la.c", ) dq*d“" GOmM WO rj‘“‘,c & 21 = od 45 dnido 60 dni 2 7 3
nal ZZI.IOS;;I ]::_M) (; )dnctt() LL}SP[LL ﬂZ) '.pro u r(‘)\\ od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) przychody na-ctro A(,.Sp'l‘/,C azy towarow poey 7 90 dni o
i materialow
$redni stan zobowinzad z tytulu dostaw i usiug
Rotacji x lizzba dni w okresic (365) do 60 dni 7
zobowiazan przydhody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dnido 90 dni 4 30 7
(w dniach) + przychody nctto ze sprzedazy towardéw powyzej 90 dni 0
i matcrialdw
. . Uzysk
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pke, 10 7’; o 10
pht.
1V. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Z adtuzenia (Zfﬁ)bo\\./iqZﬂ’I]ia dlugo. terminowe + ponizej 40 % 10
) zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na od 40" do 60% 8 N
aktywoéw i . ) 42% 8
5 zohowigzania ) x 100% powyzej 60" do 80°% 3
0
aktywa razem powyzej 80" 0
1
od 0,00 do 0,50 :
zobowigzania dlugoterminowe + od 0,51 do 1,00 .
.| zobowiazania kréthoterminowe + rezernwy na od 1,01 do 2,00
Wyptacalnosc —— y g 4 2,40 4
yplacalnosci zobowigzania od 2,01 do 4,00 " iy
fundusz wlasny powyze 4,00 lub
ponizej 0,00
. . Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna oana pkt, 20 ol 12
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 44
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 44 punkty co stanowi 62,86%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. W roku ubieglym szpital uzyskat
43 punkty.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZOZ.
Samodzielne zaklady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawag o dziatalnosci leczniczej nie sg
nastawione na osigganie zysku.

Analizujgc wskazniki zauwazy¢ mozna fakt, ze sg ogdlne i nie sg dostosowane do
specyfiki podmiotéw dzialajacych w ochronie zdrowia. Przyjete kryteria oceny sa
w niektorych aspektach niedostosowane do sytuacji finansowej podmiotéw w sektorze
ochrony zdrowia (wskazniki rotacji zobowigzan czy zyskownosci).

Wskazniki nie uwzgledniajg warto$ci amortyzacji srodkow trwatych finansowanych
srodkami zewnetrznymi (dotacje), ktorych skala moze wplywaé na oceng. Nie uwzgledniaja
specyfiki podmiotu w zakresie realizowanych §wiadczen, wielkosci mierzonej iloscig
oddziatéw, t6zek, okreslenia poziomu specjalistki i zakreséw realizowanych $wiadczen.
Wszystkie podmioty realizujace $wiadczenia ze Srodkéw publicznych majg ten sam 14
dniowy termin ptatnosci z NFZ, w zwigzku z powyzszym wskaznik rotacji zobowigzan nie
pokazuje problemu nadwykonan, jak tez nie przedstawia we wlasciwy sposob kwestii
sprawnosci podmiotu w zakresie rozliczenia z NFZ. Natomiast wobec faktu zmiany zasad
finansowania podmiotow wykonujacych dziatalnos$¢ lecznicza faktyczne znaczenie wskaznika

rotacji naleznosci jest niewielkie.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

Z opisem przyjetvch zalozen.

Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalno$ci leczniczej na podstawie roku
2024.

SPZOZ pokrywa z posiadanych s$rodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty
dzialalnosci i reguluje zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe przyjeto wykonanie za rok 2024 przy wdrozeniu procedur
oszczednosciowych na lata 2025, 2026 1 2027, zalozono stabilng sytuacje ekonomiczno-

finansowg oraz dodatni wynik finansowy.
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W celu sporzadzenia raportu przyjeto zalozenia:

1.Kontynuacj¢ dziatan optymalizujacych koszty m.in.:

- dazenie do skrdcenia czasu hospitalizacji pacjenta na oddziatach,

- optymalizacje kosztéw zuzycia lekow i wyrobéw medycznych oraz pozostatych

materialéw,

- pozyskiwanie dodatkowych przychodéw z tytulu realizacji $wiadczen medycznych

odrebnie finansowanych ( TK, RM, lab), dzierzawy pomieszczen ,
2. Zalozono minimalny procent kosztow sadowych i egzekucyjnych.
3. Zmniejszenie odsetek od kredytdéw w zwiazku z regularng splata kapitatu pozyczek
1 kredytow.
4. Kontynuacje polityki lekowe;j.
Optymalizacja kosztéw lekow obejmowac bedzie caly proces gospodarki lekowej w szpitalu
od zakupu, poprzez ich magazynowanie, zarzadzanie przez apteke szpitalng oraz oddziaty.
Zakup odbywa si¢ na podstawie zawartych umdow przetargowych, w wyjatkowych sytuacjach
poza przetargiem. Przeprowadza si¢ analize zuzycia i kosztéw lekdéw, optymalna polityke
lekowa na oddzialach szpitalnych oraz restrykcyjne zabezpieczenie lekéw przed osobami
nieupowaznionymi. Zaklada si¢ zmniejszenie zapasow lekoéw w apteczkach oddziatowych.
Koniecznosé¢ zlecen lekow na konkretnego pacjenta, wymodg prowadzenia szczegolnej
dokumentacji zlecenn i podan lekow oraz dawek lekdéw jak rowniez regularne kontrole
apteczek oddzialowych przez farmaceutow.
Wprowadzono kwartalng inwentaryzacj¢ lekow, apteczek oddzialowych na oddziatach.
Zalozenie stosowania lekéw o udowodnionej efektywnosci, monitorowanie systemu
ordynacji lekdéw, ograniczenie ryzyka mozliwosci wystapienia niepozgdanych dziatan
produktow leczniczych umozliwiajacy szybszy powrét pacjenta do zdrowia. W celu
optymalizacji kosztow lekow zaktada si¢ posiadanie receptariusza szpitalnego zawierajacego
liste lekow oraz zbior procedur ulatwiajacy zarzadzanie grupami lekow. Zdefiniowanie
schematow podawania lekéw dla konkretnego pacjenta. Istnieje mozliwo$é posiadania przez
pacjenta wlasnych lekow.

Zuzycie antybiotykéw bedzie kontrolowane w miare mozliwosci przez
przeprowadzanie badan mikrobiologicznych tzw. antybiogramow. Istotng rol¢
w racjonalizacji gospodarki lekami zajmujg farmaceuci, poniewaz posiadaja rzetelng wiedze
o lekach. Nalezy tutaj réwniez zwrocié uwage na role lekarzy, ktorzy ordynujac konkretne
produkty pacjentom w duzym stopniu decyduja o wysokosci ogdlnych wydatkéw na leki

ponoszonych przez szpital.
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iZalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Podstawa okreslenia prognozowanych przychoddw sa kontrakty — umowy zawarte
w 2025 roku z NFZ. Do prognozy przychodéw na lata 2025-2027 przyjeto wielkoSci
wykonane w 2024r., ze wzrostem w kolejnych latach 2025, 2026 1 2027. Zalozono, ze poziom
realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowatl wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu, a ich wysokos¢ bedzie wzrastala o okoto 10%
w kazdym roku. Dodatkowo realizowana jest profilaktyka raka jelita grubego oraz
realizowane sg procedury w otwartym 17.04.2023r. Zakladzie Opiekunczo Leczniczym. Od
01.09.2023r. Szpital realizuje program pilotazowy Centrum Zdrowia Psychicznego.
Realizowany jest roéwniez program profilaktyki raka ptuc finansowany z Ministerstwa
Zdrowia. Przy obecnej agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraing planuje si¢ kontynuacje
wykonywania §wiadczen dla uchodZzcéw z Ukrainy finansowanych przez NFZ.
Przychody z pozostalej sprzedazy prognozujemy z okoto 2% wzrostem w kazdym roku.

Uwzgledniono zwiekszenie wynagrodzen od 01.07.2025r. dla pracownikow

wykonujacych zawody medyczne oraz pracownikow dziatalnosci podstawowej, innych niz
pracownicy wykonujacy zawody medyczne zgodnie z ustawg z 08.06.2017r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych .

Pozostale przychody operacyjne przyjeto na podstawie wykonania z 2024 roku
z okolo 2% wzrostem w kazdym roku z uwzglednieniem przychodéw zwigzanych z dotacjami
— réwnolegle zaksiggowanie amortyzacji ze $rodkéw trwatych zakupionych z dotacji na
przychody, biorgc pod uwage staze podyplomowe i rezydenckie.

Przychody finansowe oszacowano na podstawie 2024 roku z okolo 2% wzrostem

w kazdym roku.

Prognozy kosztéw na lata 2025-2027 oparte sg na podstawie wykonania za 2024 rok
ze wzrostem w kazdym roku oraz z uwzglednieniem zaplanowanych oszczednosci na zuzyciu
lekow, sprzetu jednorazowego, drobnego sprzetu medycznego. W prognozach kosztow
wynagrodzen i zwigzanych z nimi ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen na te lata
uwzgledniono  wzrost wynagrodzen od 01.07.2025r. dla personelu medycznego
i niemedycznego zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych

w podmiotach leczniczych na podstawie 2024 roku ze wzrostem okofo 12% w kazdym roku

31



oraz wzrost ustug obcych zwigzanych z umowami kontraktowymi na swiadczenia medyczne
ze wzrostem okoto 10% w kazdym roku. Uwzgledniono réwniez wzrost minimalnego
wynagrodzenia i wplaty na PPK finansowane przez Szpital.

Prognoze zuzycia materialéw i energii, podatkéw i optat, amortyzacji oraz pozostatych
kosztéw przyj¢to na podstawie wykonania z 2024 roku ze wzrostem okolo 2% w kazdym
roku.

Pozostale koszty operacyjne zaplanowano na podstawie wykonania z 2024 roku
z okolo 2% wzrostem w kazdym roku uwzgledniajac spadek w latach prognozowanych
spadku w aktualizacji wartosci aktywow oraz nieprzewidziane koszty np. kary lub korekty do
lat ubiegtych z NFZ.

Koszty finansowe oparte sg na podstawie wykonania z 2024 roku z okoto 2%
wzrostem w kazdym roku. Uwzgledniono zmniejszenie odsetek, w zwiazku ze splatg kapitatu
kredytéw i pozyczek.

W prognozach ujeto réwniez wplyw realizacji projektéw wspotfinansowanych ze
Srodkéw zewnetrznych. W trakcie realizacji jest inwestycja dofinansowana w 100%
z Ministerstwa Zdrowia pn. ,,Modernizacja, przebudowa, doposazenie SOR oraz pracowni
diagnostycznych wspotpracujgcych z SOR w SPZOZ w Krasnymstawie”. W ramach tej
inwestycji Ministerstwo Zdrowia udzielilo dotacji celowej w 2024 roku w kwocie
2 090 733,53 zt oraz przewidziano na 2025 rok kwote 8 619 185,47 zt.

W trakcie realizacji jest rowniez projekt pn. ,,Poprawa dostepnosci do $wiadczen na
terenach wiejskich poprzez wyposazenie w sprzgt medyczny poradni Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie”.
Projekt jest wspolfinansowany w 85% ze $rodkéw UE poprzez Urzad Marszatkowski
w Lublinie. Kwota projektu to: 1 999 692,88 zt. Kwota dofinansowania UE: 1 699 738,94 zi
oraz pozostale 15% finansowane z Powiatu Krasnostawskiego.

W 2024 roku z projektu wydatkowano kwote 13 530,00 zl na przygotowanie studium
wykonalno$ci na potrzeby aplikacji o dofinansowanie z czego Urzad Marszatkowski
dofinansowat kwote¢ 9 350,00 zl., za§ Powiat Krasnostawski kwote 2 029,50 z.

Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodké6w publicznych, wprowadzita zmiany Ww  organizacji
i finansowaniu $wiadczen oraz okreslita kwalifikacje $wiadczeniodawcy do jednego
z poziomow systemu zabezpieczenia oraz wskazalta profil systemu zabezpieczenia, zakresy
lub rodzaje swiadczen, w ramach ktorych sg udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej
w systemie zabezpieczenia. Wykaz $wiadczeniodawcow  zakwalifikowanych do

poszczegdlnych poziomdw systemu zabezpieczenia obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2017
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roku. SP ZOZ spelit wymogi do zakwalifikowania do 1 grupy szpitali, a od stycznia 2023

roku do systemu zabezpieczenia w II grupie szpitali.

Tabela nr 12. Bilans za lata 2023-2024 oraz prognoza za lata 2025-2027

Stan na wzlgr
AKTYWA
31.12.2023 r. 31.12.2024 r. 31.12.2025 r. 31.12.2026 r. 31.12.2027 r.
A. Aktywa trwale 42 746 778.41 42 237 294,56 45 356 000,00 42 715 748.37 40 890 639,61
I. Wartosci niematerialne i
prawne 310 891.40 213 357.62 500 000,00 250 000,00 100 000,00
1. Koszty zakoniczonych prac
rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne
i prawne 310 891,40 213 357.62 500 000,00 250 000,00 100 000,00
4. Zaliczki na wartosci
niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1. Rzeczowe aktvwa trwate 42 435 887,01 42 023 936,94 44 856 000,00 42 465 748,37 40 790 639,61
1. Srodki trwale 42 132 768,26 40 655 287,69 44 256 000,00 42 165 748,37 40 490 639,61
a) grunty (w tym prawo
uzytkowania wieczystego
gruntu) 846 000,00 846 000,00 846 000,00 846 000,00 846 000,00
b) budynki, lokale i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej 36 202 882,11 35303 426,51 37 000 000,00 35 189 748,37 34 294 639,61
c) urzadzenia techniczne i
maszyny 764 642.47 1069 421,16 1 200 000,00 1 000 000,00 800 000,00
d) $rodki transportu 290 308,70 298 854,96 210 000,00 130 000,00 50 000,00
¢) inne $rodki trwale 4 028 934,98 3137 585.06 5 000 000,00 5 000 000.00 4 500 000,00
2. Srodki trwale w budowie 303 118,75 1 368 649,25 600 000.00 300 000,00 300 000,00
3. Zaliczka na $rodki trwate w
budowie 0,00 0,00
I11. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0.00
2. Od pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0.00 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i
prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach
powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe
aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0.00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0.00 0,00 0,00
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- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0.00 0,00 0,00
_ - inne dlugoterminowe
aktywa finansowe 0,00 0,00 0.00 0,00
¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcije 0,00 0,00 0.00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe
aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje
dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia
miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 15282 974,26 12 133 637,58 14 260 000,00 14 620 000,00 15 120 000,00
1. Zapasy 1039 077,68 1 087 854,46 1 000 000,00 900 000,00 900 000,00
1. Materialy 1 026 689,92 1 087 453,78 1.000 000,00 900 000,00 900 000,00
2. Polprodukty i produkty w
toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0.00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 12 387,76 400,68 0,00 0.00 0,00
11. Naleznosci krétkoterminowe 13 863 127,78 9 468 828.56 10 800 000,00 11 300 000,00 11 800 000,00
1. Naleznosci od jednostek
powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
b) inne 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 Naleznosci od pozostalych
jednostek w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i uslug, o
okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Naleznoséci od pozostatych
jednostek 13 863 127,78 9 468 828,56 10 800 000,00 11 300 000,00 11 800 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty: 10 032 505,05 6 339 743,62 7 500 000,00 8 000 000,00 8 500 000,00
- do 12 miesigcy 10 032 505,05 6 339 743,62 7 500 000,00 8 000 000,00 8 500 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0.00 0,00 0,00 0,00
b) z tytulu podatkow,
dotacji. cel, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz
innych $wiadczen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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c) inne 3 830 622,73 3129 084,94 3 300 000,00 3 300 000,00 3 300 000,00
d) dochodzone na drodze
sgdowej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1II- Inwestycje krétkoterminowe- 14464446 | 1'157018,82| 2000 000,00 | —2-000000,00 | ——2 000-000,00
1. Krétkoterminowe aktywa
finansowe 144 644,46 1157 018,82 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
a) w jednostkach
powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe
aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych
jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe
aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) srodki pieniezne i inne
aktywa pieniezne 144 644,46 1157018.82 2 000 000.00 2 000 000,00 2 000 000,00
- $rodki pienigzne w kasie i
na rachunkach 144 157.96 1156 776.42 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000.00
- inne srodki pieniezne 486,50 242,40 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje
krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
IV. Krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe 236 124,34 419 935,74 460 000,00 420 000,00 420 000,00
C. Nalezne wplaty na kapital
(fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM: 58 029 752,67 54 370 932,14 59 616 000,00 57 335 748,37 56 010 639,61
Stan na w zhgr
PASYWA
31.12.2023 r. 31.12.2024 r. 31.12.2025 r. 31.12.2026 r. 31.12.2027 r.
A. Kapital (fundusz) wiasny 8205 596,20 9467 181,88 9502 081,88 9539 081,88 9576 581,88
1. Kapitat (fundusz)
podstawowy 22 617 365,99 22 617 365,99 22 617 365,99 22 617 365,99 22 617 365,99
I1. Kapital (fundusz) zapasowy,
w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci
sprzedazy nad wartoscia
nominaina udzialéw 0,00 0,00 0,00 0,00
[II. Kapitat (fundusz) z
aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci
godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostale kapitaly
(fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowsg
(statutem) spotki 0,00 0,00 0,00 0,00
- na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0.00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -14 541 218,93 -14411 769,79 -13 150 184,11 -13 115 284,11 -13 078 284,11
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VI. Zysk (strata) netto 129 449,14 1261 585,68 34 900,00 37 000,00 37 500,00
VII. Odpisy z zysku netto w
ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0.00 0,00
-B-Zobowiazania-i-rezerwy na
zobowigzania 49 824 156,47 44 903 750,26 50113 918,12 47 796 666.49 46 434 057,73
1. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0.00 0,00
1. Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0.00
- krétkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0.00
3. Pozostale rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0.00
- krétkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
I1. Zobowiazania
diugoterminowe 7151 884,67 4 689 275,99 2 726 666,49 2 264 057,73 1 801 448,97
1. Wobec jednostek
powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobcc pozostalych jednostek
w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych
jednostek 7151 884,67 4 689 275,99 2 726 666,49 2264 057,73 1 801 448,97
a) kredyty i pozyczki 7151 884,67 4 689 275,99 2 726 666,49 2264 057,73 1 80144897
b) z tytutu dluznych
papieréw wartosciowych 0.00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0.00 0,00 0,00
111. Zobowigzania
krétkoterminowe 20 490 576,06 18 037 686,19 18 782 609,50 18 032 608,76 18 932 608,76
1. Wobec jednostek
powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0.00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0.00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0.00
2. Wobec pozostatych
jednostkach w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o
okresie wymagalno$ci: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0.00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych
jednostek 20 207 625,33 17 817 688.38 18 382 609.50 17 682 608.76 18 582 608,76
a) kredyty i pozyczki 2 462 608,68 2 462 608,68 1 962 609,50 462 608,76 462 608,76
b) z tytutu dluznych
papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
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d) z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci: 10 725 858,47 7275 173,06 7900 000,00 8 500 000,00 9 000 000,00
- do 12 miesigcy 10 725 858,47 7275 173,06 7 900 000,00 8 500 000,00 9 000 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
€) zaliczki otrzymane na
dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
g) z tytulu podatkéw, cet,
ubezpieczen i innych $wiadczen 3775 590,73 4263 767,85 4 500 000,00 4 800 000,00 5 000 000,00
h) z tytulu wynagrodzeri 3 097 726,97 3615247,84 3 800 000,00 3 700 000,00 3 900 000,00
i) inne 145 840,48 200 890,95 220 000,00 220 000,00 220 000,00
4. Fundusze specjalne 282 950,73 219 997.81 400 000,00 350 000,00 350 000,00
IV. Rozliczenia
miedzyokresowe 22 181 695,74 22 176 788,08 28 604 642,13 27 500 000,00 25 700 000,00
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia
migdzyokresowe 22 181 695,74 22 176 788,08 28 604 642,13 27 500 000,00 25 700 000,00
- dlugoterminowe 19 976 207,76 19912 414,18 26 104 642,13 24 900 000,00 22 900 000,00
- krétkoterminowe 2 205 487,98 2264 373,90 2 500 000,00 2 600 000,00 2 800 000,00
PASYWA RAZEM: 58 029 752,67 54 370 932,14 59 616 000,00 57 335 748,37 56 010 639,61
Tabela nr 13.
BILANS - ANALIZA PIONOWA
Stan na
AKTYWA
31.12.2023r. 31.12.2024r. 31.12.2025r. 31.12.2026r. 31.12.2027r,
A. Aktywa trwale 74,39% 77,68% 76,08% 74,50% 73,01%
0,18% 0,39% 0,84% 0,44% 0,18%
1. Wartosci niematerialne i prawne
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Warto$¢ firmy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,08% 0,39% 0,84% 0,44% 0,18%
pr:v.vf:hczkl na wartosci niematerialne i 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
II. Rzeczowe aktywa trwate 74,21% 77,29% 75,24% 74,07% 72,83%
1. Srodki trwate 67,33% 74,77% 74,24% 73,54% 72,29%
&) grunty (w tym prawo uzytkowania 1,80% 1,56% 1,42% 1,48% 1,51%
wieczystego gruntu)
©) budynki, lokale { obickty inzynierit 51,94% 64,93% 62,06% 61,37% 61,23%
ladowej 1 wodnej
0,44% 1,97% 2,01% 1,74% 1,43%
¢) urzadzenia techniczne i maszyny
d) $rodki transportu 0,60% 0,55% 0,35% 0,23% 0,09%
¢) inne srodki trwate 12,55% 5,77% 8,39% 8,72% 8,03%
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2. Srodki trwate w budowie 6,88% 2,52% 1,01% 0,52% 0,54%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Zaliczka na $rodki trwale w budowie
I1I. Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Od jednostek powigzanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Od pozostalych jednostek, w ktérych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostalych jednostek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Nieruchomosci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wartosci niematerialne i prawne
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Dhugoterminowe aktywa finansowe
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) w jednostkach powiazanych
- udzialy lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach w ktérych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery wartogciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
¢) w pozostatych jednostkach 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcije 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Inne inwestycije diugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
dochodowego
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 25,61% 22,32% 23,92% 25,50% 26,99%
1. Zapasy 2,85% 2,00% 1,68% 1,57% 1,61%
1. Materialy 2,81% 2,00% 1,68% 1,57% 1,61%
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3. Produkty gotowe
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4. Towary 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
II. Nalezno$ci krétkoterminowe 21,56% 17,42% 18,12% 19,71% 21,07%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: j ] '
-do 12 miesi@cy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiccy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.Naleznosci od pozostalych jednostek, w
llztérjyclh jednostka posiada zaangazowanie w 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
apitale
) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
-do 12 m1551¢cy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
21,56% 17,42% 18,12% 19,71% 20,07%
3. Naleznodci od pozostatych jednostek
' 15,44% 11,66% 12,58% 13,95% 15,18%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty:
- do 12 miesiecy 15,44% 11,66% 12,58% 13,95% 15,18%
. powyZej 12 miesi¢cy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) z tytuhu podatkéw, dotacji, cel, 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych $wiadczen
¢) inne 6,12% 5,76% 5,54% 5,76% 5,89%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
d) dochodzone na drodze sagdowej
II1. Inwestycje krotkoterminowe 0,84% 2,13% 3,35% 3,49% 3,57%
0,84% 2,13% 3,35% 3,49% 3,57%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) w jednostkach powigzanych
- udzialy lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne pap]ery wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
_ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
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0,84% 2,13% 3,35% 3,49% 3,57%
¢) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne
0,84% 2,13% 3,35% 3,49% 3,57%
- $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieniezne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne aktywa pienigzne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV, Krétkoterminowe rozliczenia 0,37% 0,77% 0,77% 0,73% 0,75%
mi¢dzyokresowe
C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
podstawowy
D. Udzialy (akcje) whasne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AKTYWA RAZEM: 100% 100% 100% 100% 100%
Stan na
PASYWA
31.12.2023r. 31.12.2024r. 31.12.2025r. 31.12.2026r. 31.12.2027r,
A. Kapital (fundusz) wlasn 15,44% 17,41% 15,94% 16,64% 17,10%
p y
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 48,24% 41,60% 37.94% 39.45% 40,38%
11. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
- nadwyzka wartosci sprzedazy nad wartoscia
nominalng udzialdw 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
I11. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w
tym: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
1V. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe,
w tym: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spétki 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
- na udzialy (akcje) wiasne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -44.24% -26,51% -22,06% -22,.87% -23.35%
VI. Zysk (strata) netto 11,44% 2,32% 0,06% 0,06% 0,07%
VII Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 84,56% 82,59% 84,06% 83,36% 82,90%
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- dlugoterminowa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- krotkoterminowa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Pozostate rezerwy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- dlugoterminowa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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- krotkoterminowa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Zobowigzania dlugoterminowe 21,46% 8,62% 4.57% 3,95% 3,22%
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek w ktérych
_jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostalych jednostek 21,46% 8,62% 4,57% 3,95% 3,22%
a) kredyty i pozyczki 21,46% 8,62% 4,57% 3,95% 3,22%
b) z tytutu dtuznych papieréw
warto$ciowych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
d) zobowiazania wekslowe 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
¢) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
III. Zobowigzania krotkoterminowe 31,14% 33,18% 31.51% 31,45% 33,80%
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- do 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek w ktérych
Jjednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- do 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostatych jednostek 29.81% 32,77% 30,84% 30,84% 33,18%
a) kredyty i pozyczki 4,83% 4,53% 3,29% 0,81% 0,83%
b) z tytulu dhuznych papieréw
warto$ciowych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalno$ci: 12,19% 13,38% 13,25% 14,82% 16,07%
- do 12 miesiecy 12,19% 13,38% 13,25% 14,82% 16,07%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
¢) zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
f) zobowiazania wekslowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i
innych §wiadczen 6,84% 7,84% 7,55% 8.37% 8,93%
h) z tytutu wynagrodzen 5,64% 6,65% 6,37% 6.45% 6,96%
i) inne 0,31% 0,37% 0,37% 0.38% 0,39%
4. Fundusze specjalne 1,33% 0,40% 0,67% 0,61% 0,62%
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IV. Rozliczenia migdzyokresowe 31,96% 40,79% 47.98% 47,96% 45,88%
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 31,96% 40,79% 47.98% 47,96% 45,88%
- dlugoterminowe 22,14% 36,62% 43,79%% 43.43% 40,89%
- krétkoterminowe 9,81% 4,17% 4,19% 4,53% 4,99%
PASYWA RAZEM: 100% 100% 100% 100% 100%
Tabela nr 14.
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
(wariant poréwnawczy)
Lp. Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026 2027
Przychody ze sprzedazy i 91728 691,23 | 108 882652,04 | 119496 000,00 | 131320 000,00 | 144 450 000,00
A. |zréwnane z nimi, w tym:
- odJeanStek poquanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L .
Przychody netto ze sprzedazy 91 706 703,50 108698 | 119311 000,00 | 131 135 000,00 | 144 265 000,00
produktéw 840,64
Zmiana stamy produktéw 17687,73|  183811,40|  185000,00|  185000,00| 185 000,00
(zwigkszenie -warto$¢ dodatnia,
II. | zmniejszenie - warto$é ujemna)
IL | Koszt wytworzen.ia prodt{ktéw na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wlasne potrzeby jednostki
V- | Przychody netto ze sprzedazy 4300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
towarOw i materiatow
B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 93723 825,22 | 110456 123,00 | 122449500,00 | 134 340 000,00 | 147 538 000,00
I. | Amortyzacja 359745443 | 3804370,28 3 900 000,00 4 000 000,00 4 080 000,00
1| Zuzycie materialéw i energii 15435751,97 | 17744 913,23 | 18300 000,00 | 18 670 000,00 | 19 040 000,00
1L | Ushugi obce 17253 329,38 | 20 941 462,14 | 23 990 000,00 | 26390 000,00 | 29 030 000,00
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 135459,00( 206 158,30 159 200,00 164 000,00 168 000,00
podatek akeyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 48 569 607,64 | 57297 110,97 | 64200 000,00 | 71 900 000,00 [ 80 540 000,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne 8471868,29 | 10176 677,17| 11630 000,00| 12 940 000,00 | 14 400 000,00
VI. | $wiadczenia
emerytalne 4224532,63 4964187,56| 5698000,00| 6340000,00| 7056 000,00
VII | Pozostate koszty rodzajowe 260 354,51 285 430,91 270 300,00 276 000,00 280 000,00
VIII. | Wartos$¢ sprzedanych towardw i
e o Rt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1995133,99 | -1573470,96| -2953500,00 | -3 020 000,00 -3 088 000,00
D. | Pozostale przychody operacyjne 3414642,78| 384553946 4030000,00| 4 120000,00| 4205 000,00
I. | Zysk z tytutu rozchodu
niefinansowych aktywdéw trwatych B ;00 2,00 00 0,00
1. |Dotacie 946 635,08 [ 763 614,01 900 000,00 [ 1000 000,00 | 1000 000,00
A.ktualizacj a warto$ci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III. | niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 2467250,65| 308192545 3130000,00| 3120000,00| 3205 000,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 162 862,35 189 869,21 193 800,00 198 000,00 202 000,00
Strata z tytutu rozchodu 0,00 5 116,80 0,00 0,00 0,00
I | niefinansowych aktywéw trwatych
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Aktualizacja wartosci aktywow 1174276 946395 10 000,00 8 000,00 7.000,00
II. |niefinansowych
111, | Inne koszty operacyine 151119,59| 175 288,46 183 800,00 190 000,00 195 000,00
Zysk (strata) na dzialalnosci 125664644 | 208219929  882700,00|  902000,00| 915 000,00
F. |operacyjnej (C+D-E)
G. | Przychody finansowe 29 521,29 67 523,69 70 000,00 71 000,00 72 500,00
L Dywidendy i udziaty w zyskach, w 0,00 0,00 0,00 0,00
tym:
:1})11;)1?1 jednostek powiazanych, w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-w ktorych j ec'inostka Posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-w ktérych je@nostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie
IL | Odsetki , w tym: 29 521,29 67 523,69 70 000,00 71 000,00 72 500,00
a) od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1L Zysk z tytutu rozchodu aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Iv. Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
V. linne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 1152 252,59 884 788,30 907 800,00 926 000,00 940 000,00
L | Odsetki , w tym: 1142252,59| 88478830  907800,00| 926 000,00 940 000,00
- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1I. .
Strata z tytutu rozchodu aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. | finansowych
1v. | Inne 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Zysk ( strata) brutto (F+G-H) 133 915,14 1264 934,68 44 900,00 47 000,00 47 500,00
1. | Podatek dochodowv 4 466,00 3349,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
K. |[Pozostale obowigzkowe
zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwig¢kszenia straty)
L. | Zysk (Strata) netto (I-J-K) 129 449,14 | 1261 585,68 34 900,00 37 000,00 37 500,00

Zaklada sie i planuje, ze w 2025 roku szpital wykaze w sprawozdaniu finansowym dodatni

wynik finansowy i przez kolejne dwa lata utrzyma ten wynik.

W oparciu o prognozowane dane finansowe na lata 2025-2027 ustalono wskazniki finansowe

i punktacje zaprezentowane ponizszych w tabelach. Zgodnie z prognoza zwigkszy si¢ ocena

punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej w stosunku do oceny sporzadzonej na podstawie

sprawozdania finansowego za rok 2024. W 2024 roku uzyskano 44 punkty natomiast zgodnie

z prognoza w latach nastepnych SP ZOZ uzyska oceng na poziomie: po 45 punktéw w roku

2025, 2026 oraz 2027.
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Tabela nr 15. WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW

WYBRANE POZYCJE

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO DO 2023 2024 2025 2026 2027
WYLICZENIA WSKAZNIKOW
1 | Aktywa ogétem 58 029 752,67 | 54 370 932,14 | 59 616 000,00 | 57 335 748,37 | 56 010 639,61
2 | Aktywa obrotowe 15282 974,26 | 12 133 637,58 | 14 260 000,00 | 14 620 000,00 | 15 420 000,00
Sredni stan aktywow ogétem
(suma aktywow ogodtem na koniec
3 |Poprzedniego roku obrotowego i 56 038 056,26 | 56 200 342,41 | 56 993 466,07 | 58 475874,19| 56 673 193,99
aktywow ogoétem na koniec
biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2)
a), | 3ktywa na koniec poprzedniego 54 046 359,84 | 58029 752,67 | 54 370932,14| 59 616000,00| 57 335 748,37
roku obrotowego
b). | ktywa na koniec biezgcego roku 58029 752,67 | 54370 932,14 | 59616 000,00 | 57 335 748,37 | 56 010 639,61
obrotowego
Naleznosci krétkoterminowe z
4 |tytulu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
splaty powyzej 12 miesiecy
5 |Zapasy 1039 077,68 | 1087 854,46 1000 000,00 900 000,00 900 000,00
g |Krotkoterminowe rozliczenia 236124,34| 41993574 |  460000,00| 420 000,00| 420 000,00
mig¢dzyokresowe (czynne)
Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (suma tych
7 |naleznosci na koniec poprzedniego | 45107380 518612434 6919871,81| 7750000,00| 8250 000,00
roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2)
a), | Naleznosci na koniec poprzedniego | g5 042 55| 1003250505 6330 743.62| 7500000,00| 8000 000,00
roku obrotowego
). | Naleznosci na koniec biezacego 10032 505,05| 633974362| 750000000 8000000,00| 8500 000,00
roku obrotowego
8 | Kapitat (fundusz) wiasny 8205596,20 | 9467 181,88| 9502081,88| 9539081,88| 9576581,88
9 |Zobowigzania dtugoterminowe 7151 884,67 | 468927599 | 272666649 2264057,73( 180144897
10 | Zobowigzania krétkoterminowe 20 490 576,06 | 18 037 686,19 | 18 782 609,50 | 18 032 608,76 | 18 932 608,76
Zobowiazania z tytulu dostaw i
11 | ustug, o okresie wymagalnosci do 10 725 858,47 | 7275173,06| 7900 000,00 8500 000,00 9 000 000,00
12 miesiecy
Zobowiazania z tytutu dostaw i
12 | ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy
13 [ Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Rezerwy na zobowiazania 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

krotkoterminowe
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Sredni stan zobowigzarn z tytutu
dostaw i ustug (suma tych
zobowigzan na koniec poprzedniego

15 : ) --8:030172,65| 900051577 | 7587-586,53 | --8200-000,00 | 8 750 000,00
roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2)

5, pEebeliiazania g kefiee 5334 486,83 | 1072585847 | 7275173,06| 7900000,00| 8500 000,00
poprzedniego roku obrotowego

b). | £0Powiazania na koniec biezacego | 1475585847 7275173,06| 7900000,00| 8500000,00| 9000 000,00
roku obrotowego

16 | Przychody netto ze sprzedazy 91 706 703,50 108698 | 419 311 000,00 | 131 135 000,00 | 144 265 000,00
produktéw 840,64

17 |Prevchody netto ze sprzedazy 4 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
towaréw i materiatéw

18 | Pozostate przychody operacyjne 3414 642,78 | 3845539,46| 4030 000,00 4120000,00| 4 205000,00

19 | Przychody finansowe 29 521,29 67 523,69 70 000,00 71 000,00 72 500,00

20 | Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 1256 646,44 | 2082 199,29 882 700,00 902 000,00 915 000,00

21 | Wynik netto 120 449,14 | 1261 585,68 34.900,00 37 000,00 37 500,00
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Tabela nr 16. TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-
FINANSOWE] ZA 2024 ROK

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 1,12% 3
1. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 1.85Y 3
ZYSKOWNOSCI  |operacyjnej (%) o
Wskaznik zyskownos$¢ aktywoéw (Vo) 2,24% 4
I. Razem 10
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,65 4
II. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej plynnosci 0,59 8
II. Razem 12
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 27 3
I WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wskainik rotacji zobowiazan (w dniach) 30 7
III. Razem 10
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 42% 8
V. WSKAZNIKI
ZADEUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci 2,40 4
IV. Razem 12
L.aczna wartos¢ punktow 44
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Tabelanr 17.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2025-2027

2025 2026 2027
G Wskazniki iy o iy
s Wekainik | 2% | Wekanik| "¢ | Wekatnit [ 1%
punktéw punktéw punktéw
Wskaznik zysk $ci
SKAZIIR ZYSKOWROSL L 0,03% 3 |omw| 3 |omw| 3
netto (%)
; Wskaznik zyskownosci
1. WSKAZNIKI | . .
ZYSKOWNOSCI dzialalnosci operacyjnej 0,72% 3 0,67% 3 0,62% 3
Q)
Wskaznik zysk ¢
SKAZRIX ZYSKOWHOSC | 6.06% 3 | ooen | 3 007% | 3
aktywow (%0)
Razem 9 9 9
Wskaznik biezacej
. =i 0,73 4 0,79 4 0,78 4
I WSKAZNIK] |plynnosci
PLYNNOSCI . -
Wskaznik szybki
StazR szybRie] 0,68 8 074 8 0,73 8
plynnosci
Razem 12 12 12
Wskaznik rotacjt
L. : 21 3 22 3 21 3
I1L WSKAZNIKI naleznosci (w dniach)
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacjt
., . 23 7 23 7 22 7
zobowiazan (w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik zadluzeni
, St mmcturenn 36% 10 | 35% 10 37% 10
IV.WSKAZNIKI |aktywéw (%)
ZADLUZENIA |Wskasnik
. 2,26 4 2,13 4 2,17 4
wyplacalnosct
Razem 14 14 14
Laczna warto$¢ punktow 45 45 45
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Tabela nr 18.

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wskazniki 2024 2025 2026 2027

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 4 3 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) i/ T 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 8 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 4 4 4 4

RAZEM 44 45 45 45

Wykres nr 15.

[
o

O =R N W A U1 O N O O

Graficzne przedstawienie uzyskanych punktow (suma) w latach 2024-2027

H 2024

2025

m 2026

m 2027
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Tabelanr 19.

Tabela uzyskanych wartosci wskaznikéw w latach 2024-2027

Wskazmiki 2024 2025 2026 2027
Wskaznik zyskownosci netto 1 0 0 0
Wskain]:k z.yskownos’ci dzialalnosci ) ) | I
operacyjnej
Wskaznik zyskownos$¢ aktywow 2 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 1 1 1 l
Wskaznik szybkiej plynnosci 1 1 1 1
Wskaznik rotacji naleznosci 27 21 22 21
Wskaznik rotacji zobowigzan 30 23 23 22
Wskamik zadluzenia aktywow 42 36 35 37
Wskaznik wyplacahosci 2 2 2 2

RAZEM 108 84 84 84

Wskazniki 2024 2025 2026 2027
SUMA WARTOSCI WSKAZNIKOW 108 84 84 84

Wykres nr 16. Wartos$¢ wskaznikow w latach 2024 — 2027

45
40 -
35
' 30
25 -
20
15 -
10

2024

2025

#2026

2027
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Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

Istotne czynniki i zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala,

ktdre nastapily w 2024 roku oraz w 2025 roku do momentu sporzadzenia Raportu .

Wisrod czynnikéw ryzyka dziatalnosci Szpitala, ktore moga znalezé odbicie w sytuacji
finansowej jednostki, sg elementy generowane zarowno przez czynniki zewngtrzne,

niezalezne od szpitala jak i wewnetrzne.

Ryzyka zewng¢trzne:

- niestabilno§¢ rozwigzan prawnych dotyczacych funkcjonowania i finansowania
samodzielnych publicznych zaktadoéw opieki zdrowotne;j,

- ryzyko zwigzane z sytuacja wojny na Ukrainie, ewentualnych zwigkszeniach
zapotrzebowania na §wiadczenia medyczne z tym zwigzane.

- ryzyko niedostatecznej wyceny przez NFZ kontraktowanych $wiadczen, wynikajace
z dominujacej pozycji umow z NFZ w strukturze wykorzystania potencjatu Szpitala (ok. 98 %
przychodéw ze sprzedazy).

- ryzyko braku zaptaty za wykonane §wiadczenia przez NFZ.

- ryzyko zwigzane z prowadzeniem szerszej dzialalnosci poza umowami z NFZ jest
ograniczone ze wzgledu na zaangazowanie wickszosci zasobow w realizacje kontraktow.
Istniejg ograniczenia w zakresie wykorzystywania aktywow pozyskanych dzieki dotacjom
unijnym do dziatalno$ci gospodarcze;.

- ryzyko zwigzane z brakiem petnej refundacji obligatoryjnych podwyzek dla
pracownikéw pracujgcych na umowy o prace i umowy cywilno — prawne ,

- ryzyko zwigzane z brakiem rekompensaty zwigzanej ze wzrostem kosztow ushug,
materialow i energii oraz ustug obcych.

- ryzyko inflacyjne wzrostu cen artykuldéw i materialéw zwigzanych z dzialalno$cig

szpitala
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Ryzyka wewnetrzne:

- ryzyko zwigzane z niedostateczng plynnoscig finansows, zwigzane z sytuacja
zawahania poziomu przychodéw ze sprzedazy oraz opdznieniach i braku zaplaty za wykonane
Swiadczenia zdrowotne przez NFZ,

-ryzyko zwigzane z niedoszacowaniem kontraktow z NFZ,

- ryzyko braku $rodkéw na realizacj¢ inwestycji odtworzeniowych, oraz nieznang skalg
dostepnosci dla szpitala funduszy zewnetrznych w przysziosci,

- ryzyko blgdow medycznych generujgcych koszty odszkodowan, a co za tym idzie
wzrost kosztow polis ubezpieczeniowych,

- ryzyko braku utrzymania trwalosci projektéw inwestycyjnych realizowanych w ramach
programow finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej oraz innych srodkéw zewnetrznych.

- ryzyko postepowan sadowych dotyczacych braku jednoznacznych wyktadni przepisow

dotyczacych wzrostu wynagrodzen pracownikow dzialalnosci podstawowej szpitala.

Inne czynniki majgce wplyw na sytuacje finansows:
Istotnymi czynnikami majacymi wplyw na sytuacje finansowa sa niezalezne od szpitala
regulacje ptacowe. Istotne ryzyka wynikajace z zapiséw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych i jej zmianach gdzie od 1 lipca 2024 oraz od 1 lipca
2025 wskazuje na koniecznos¢ wyptaty kwot, ktore sg nie nizsze niz iloczyn kwoty bazowej
oraz wspdlczynnikow okreslonych w zalaczniku do ustawy.

Od 17 kwietnia 2023 roku zostal uruchomiony Zaktad Opiekunczo Leczniczy, ktory
posiada 50 16zek. Na chwilg obecng ZOL posiada 100 % obltozenie pacjentami. Wystepuje
niedoszacowanie kontraktu z NFZ, ktore w 2024r. wyniosto ponad 2 500 000,00 zi.

Bardzo waznym wydarzeniem byla dziatalno$¢ Centrum Zdrowia Psychicznego, ktore
powstalo od  01.09.2023r. Szpital =z CZP uzyskal w 2024 przychody
z NFZ w kwocie 5356 308,57 z1.

Szpital stara si¢ o finansowanie 1 realizuje projekty z udzialem $rodkow
zewngtrznych. Realizacja projektow pozwala na zakup nowoczesnego sprzetu i aparatury
medycznej oraz modernizacj¢ istniejgcej infrastruktury w wigkszosci finansowanej z dotacji
co wzbogaca nasze aktywa trwale, podnosi jakos¢ i poszerza zakres $wiadczonych ustug
medycznych. Zastepowany jest stary, zuzyty sprzet i infrastruktura co pozytywnie wplywa
na zmniejszenie kosztow konserwacji 1 napraw sprz¢tu oraz zwigksza przychody ze

$wiadczonych ustug medycznych.
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Szpital w 2024 roku uzyskal dotacje z Powiatu Krasnostawskiego na zakup sprzetu
1 aparatury medycznej w kwocie 230 000,00 zi.

Szpital w celu podniesienia-poziomu-ustug w-SOR-w-roku-2023- aplikowat o $rodki
finansowe z programu Ministerstwa Zdrowia. Przyznane $rodki w kwocie 10 709 919,00 zi
zostang przeznaczone na modernizacj¢ SOR wraz z podjazdem dla karetek oraz modernizacja
wraz z zakupem sprzetu dla pracowni diagnostyki obrazowej w tym dwoch aparatow RTG,
aparatu USG, tomografu komputerowego. W ramach tego projektu zrealizowane zostanie
rezerwowe 7zrodto zasilania energii elektrycznej. W roku 2024 wydatkowano kwote
2 090 733,53 zt.

Szpital w 2024 roku pozyskal rowniez $rodki w kwocie 1 699 738,94 zt w ramach
projektu UE pn. ,Poprawa dostepnosci do $wiadczen na terenach wiejskich poprzez
wyposazenie w sprzet medyczny poradni Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie”. Ze $rodkow
projektu Szpital zakupi sprzet i aparaturg medyczng dla Poradni Specjalistycznych.

Szpital aby podnie$¢ poziom §wiadczonych ustug medycznych w 2025 podpisat
umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia na przekazanie Grantu w kwocie 299 995,00 zt
na projekt pn. ,,Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej”. W ramach tego projektu Szpital
zakupi sprzet medyczny, sprzet komputerowy oraz przeprowadzi gruntowny remont
gabinetow w POZ.

Prognozowanie przychodow w przysztych okresach ( 2025-2027 ), wynika
z nowelizacji Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkow publicznych system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ) ,,sie¢ szpitali” oraz z wptywu innych zdarzen.

Z uwagi na brak mozliwosci oceny dalszego rozwoju zdarzen oraz skutkow
ekonomicznych zmian systemowych i sytuacji na Ukrainie, symulacja na lata nastepne nie
przewiduje zmniejszenia przychodow, a nawet ich wzrost zgodnie z przyjetymi zatozeniami.
Majac na celu zabezpieczenie potrzeb pacjentow Szpital podejmuje wielostronne dziatania
majace na celu udzielanie swiadczen o mozliwie jak najwyzszym poziomie medycznym

w pelnym zakresie zgodnie z przyjetymi wytycznymi oraz procedurami.

Krasnystaw 12.05.2025r.

mgr joaniigf
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